
אספקת אמצעים ומערכות להקמת חוות שרתים ותחזוקתה עבור משטרת ישראל, בנושא מכרז מוביל לתכנון

'שלב א

מספר מסמךד"מס
מספר 

עמוד

מספר 

פרק/סעיף
מענהשאלה

1

– כללי 

רשימת 

נספחים

2
, מקראה

נספחים

אינם ' יג-ו' יא', ח', ז', ד', אך נספחים ב, "'עד יד' נספחים א"המקראה מתייחסת ל

וכי לא חסרים נספחים ' נבקש לאשר כי אלה אינם חלק משלב א. כלולים במסמך

 עודכן2עמוד .להגשה

2
מסמך המכרז 

'שלב א– 
43.2

משמעו התקופה " 2022-2025בין השנים "נבקש לאשר כי 

 והמשיך והסתיים בתוך 2022וכי פרויקט שהחל לפני , 31.12.2025–1.1.2022

.התקופה עונה על התנאי

חל שינוי במסמכי המכרז

3
מסמך המכרז 

'שלב א– 
43.2

– " הפעלה ושירות"ובמקביל כוללים " בוצעו וסוימו" דורש פרויקטים ש3.2סעיף 

נבקש לאשר כי פרויקט שבו הושלם שלב ההקמה . רכיבים שמטבעם נמשכים

".שבוצע והסתיים"ייחשב כפרויקט , התפעול בו נמשך/ושירות התחזוקה, והמסירה
חל שינוי במסמכי המכרז

4
מסמך המכרז 

'שלב א– 
43.2

ולפרט " (חיונית/תשתית מדינה קריטית)ח "תמ/ק"ארגוני תמ"נבקש להגדיר במדויק 

, משטרה, ל"צה)גופי ביטחון , נבקש לאשר כי משרדי ממשלה. את המקור להגדרה

וכן תאגידים בתחומי , י מערך הסייבר הלאומי"גופים המונחים ע, ('ס וכו"שב

.נכללים בהגדרה, התחבורה והפיננסים, התקשורת, המים, האנרגיה
חל שינוי במסמכי המכרז

5
מסמך המכרז 

'שלב א– 
43.2

נבקש להבהיר האם כל אחד משלושת הפרויקטים חייב לכלול במצטבר את כל 

נבקש – ככל שכן . (הפעלה ושירות, הקמה, אספקה, אינטגרציה)חמשת הרכיבים 

או שהרכיבים יתקיימו , לשקול לאפשר פרויקטים הכוללים לפחות שלושה מהרכיבים

לא מאושר.במצטבר בשלושת הפרויקטים יחד

ימדד עבור ביצועים (מ"ח כולל מע" מש10)נבקש לאשר כי ההיקף הכספי  (א)  

במסגרת הסכם שנחתם לפני התקופה הנקובה, והכנסות לכל משך הפרויקט  

ובלבד שהביצועים, וגם בעבור ביצועים והכנסות שלפני התקופה הנקובה, בסעיף  

לא מאושרוההכנסות נמשכו אל תוך התקופה הנקובה

נבקש לאשר להציג היקף כספי עבור ביצוע בפועל והכנסות שהתקיימו: לחילופין (ב)  

ועוד (מ"כולל מע)ח " מש10מפרויקט אחד של ,  בלבד2022-2025רק בין השנים   

ח" מש4שניים של   .

:3.2קיימות אי התאמות בדרך ההוכחה לסעיף 

  הוא2(1)'ואילו נספח ג, "ח"י רו"ל מאומת ע"תצהיר מנכ" דורש 3.2סעיף  (א)

ללא, "ח לשם זיהוי"חותמת רו"עם  (ל"לא בהכרח מנכ)הצהרה של מורשה חתימה   

ד"אימות עו חל שינוי במסמכי המכרז;

נבקש לקבל נוסח מעודכן עבור, ח חיצוני מבקר אינו מבצע אימות חתימה"רו  (ב)  

ד"י עו"אימות חתימה שיבוצע ע

ח לפרויקט" מש10...  שנתימחזור כספי " נדרש 3(1)' לנספח ג4בסעיף  (ג) " – 

3.2דרישה שאינה תואמת את סעיף  .

8
מסמך המכרז 

'שלב א– 
43.3

נבקש . אך אינו מגדיר משך מינימלי" 2022-2025ותק בין השנים "הסעיף דורש 

או מספר שנים מינימלי , להבהיר האם נדרשת פעילות רציפה לאורך כל התקופה

חל שינוי במסמכי המכרז.בתוכה

9
מסמך המכרז 

'שלב א– 
43.3

, תכנון ארכיטקטורה מורכבת)נבקש להבהיר האם ארבעת המאפיינים שבסוגריים 

עבודה בסביבות , הקמת מרכזי מחשבים גדולים, יישום מערכות וממשקים רבים

או שדי שיתקיימו במצטבר , נדרשים במצטבר בכל פרויקט (סגורות ומסווגות

.בפעילות המציע בתקופה
על כל פרוייקט לכלול את כל השלבים המפורטים 

בסעיף

10
מסמך המכרז 

'שלב א– 
43.4

נא להבהיר מדוע נדרש משך תוקף ערבות ארוך כל כך להליך מכרזי כאשר שלב א 

להגיש מענה' אין התחייבות מצד המציע של שלב א' וגם לשלב ב, הינו שלב מסנן 
אין שינוי

11     
מסמך המכרז 

'שלב א– 
85

ולוח הזמנים לפרסום המענה  (סיווג, ד"עו, ח"רו)לאור היקף האישורים הנדרשים 

נבקש לדחות את המועד האחרון להגשת ההצעות בשבועיים , לשאלות ההבהרה

. ימי עבודה לפני מועד ההגשה10ולפרסם את המענה לשאלות לפחות , לפחות
לא מאושר

12
מסמך המכרז 

'שלב א– 
106.1

אך המפרט אינו חלק ממסמכי , "לרבות המפרט" מורה להגיש את ההצעה 6.1סעיף 

תוקן.נבקש לאשר כי אין להגיש מפרט בשלב זה. 'שלב א

13
מסמך המכרז 

'שלב א– 
11

 מול 7.3.6

7.4 ,7.6

- ו7.4ואילו סעיפים ,  קובע כי ערבות צמודה למדד לא תביא לפסילה7.3.6סעיף 

נבקש לאשר . תביא לפסילה, "ערבות מיטיבה"לרבות ,  קובעים כי כל סטייה7.6

לא מאושר.במפורש כי ערבות צמודה למדד תתקבל

6
מסמך המכרז 

'שלב א– 
43.2

7
מסמך המכרז 

'שלב א– 

4 / 11 / 

21-22

3.2 ,8.3.3 ,

נספחים 

3(1)'ג, 2(1)'ג

83/2026 מכרז 2' עדכון מס

2022-2025הסעיף מבקש ביצוע וסיום בתקופה 

.2022-2025 ולא רק בתקופת הביצוע בפוע הנדרשת בין השנים 



14
מסמך המכרז 

'שלב א– 
118.3.5

סעיף שאינו – "  למכרז3.7תנאי סף מנהליים כמפורט בסעיף " מפנה ל8.3.5סעיף 

תוקן.3.5נבקש לאשר כי ההפניה היא לסעיף . קיים

15
מסמך המכרז 

'שלב א– 
1410.1

נבקש לשנות כך שתימנה ממועד ". ממועד קביעת זוכה"תקופת ההתקשרות נמנית 

לא מאושר.חתימת ההסכם או מסירת ההזמנה הראשונה

16
מסמך המכרז 

'שלב א– 
1410.2

 חודשים שבסופה ייתכן שההתקשרות לא 9תקופת ניסיון של , בפרויקט הקמה

נבקש לאשר כי במקרה כזה ישולם לזוכה מלוא התמורה . תשוכלל מעוררת קושי

וכן , ציוד שסופק וציוד שהוזמן מיצרנים ולא ניתן לביטול, בגין עבודות שבוצעו

.להבהיר את מנגנון ההעברה לזוכה החלופי
התשלום יבוצע עבור ציוד שנרכש במסגרת הזמנה 

י הגורמים המוסמכים במשטרת ישראל"שאושרה ע

 לנספח4סעיף 322(1)'נספח ג17
או את תכולת הפרויקט " ח"תמ/ק"תמ"ח אינו יכול לאשר את סיווג הלקוח כ"רו

חל שינוי במסמכי המכרזד"נבקש לאשר כי האישור יהיה באימו חתימה של עו. ('הקמה וכו, אינטגרציה)

חל שינוי במסמכי המכרז.ח מאשר"ללא פירוט מה רו" ח"חתימה וחותמת רו" כולל שדה 4(1)'נספח ג

בלבד אך לא את  (על בסיס נתוני שכר)ח יכול לאשר רק את מספר העובדים "רו

חל שינוי במסמכי המכרזתפקידם ותחומי מומחיותם והעסתקם בפועל

– י מורשה חתימה "ואילו הנספח נחתם ע" ל"תצהיר מנכ" דורש 3.3סעיף ,   כמו כן

חל שינוי במסמכי המכרז.נבקש לאשר שמורשה חתימה רשאי לחתום

חל שינוי במסמכי המכרזד בלבד"ושהאישר ידרש לאימות חתימה מצד עו

328.6(2)'נספח ו19
בנושא תחזוקת והרחבת מערכות אבטחה : הואיל "מצוין כי המכרז הוא  (2)'בנספח ו

.נבקש לפרסם נוסח מתוקן. נושא שאינו תואם מכרז זה– " במרחב הציבורי
תוקן

32-348.6(2)'נספח ו20

די לפרט את ' כי בשלב א (א): נבקש לאשר, טרם נמסרו' מאחר שמסמכי שלב ב

טרם קבלת מסמכי )כי ניתן להוסיף עובדים בהמשך  (ב); העובדים הצפויים להיחשף

;באמצעות נספח משלים (או במהלכו' שלב ב

נדרש להעביר את פרטי כל הנחשפים למסמכי 

במידה . המכרז וכן עובדים שנדרשים להגיע לראיון

ויתווספו שמות נוספים ניתן יהיה לבצע השלמה 

בשלב ב של המכרז בכפוף לאישור הגורמים 

המוסמכים לאשר

1353.2'נספח ט21
וכי אם אחד מהם לא , נבקש לאשר כי מציע רשאי לפרט יותר משלושה פרויקטים

.ייבחנו יתר הפרויקטים שפורטו– יימצא עונה על התנאי 
י תיקח "ככל שירשמו יותר פרויקטים מ. לא מאושר

 הפרויקטים הראשונים שצויינו3בחשבון את 

8.7, 2363.3'נספח ט22

 אינו 3.3אף שסעיף , 3.3לקוחות לצורך סעיף / מבקש פירוט פרויקטים2'נספח ט

כמה , מה נדרש לפרט בנספח: נבקש להבהיר. דורש מספר פרויקטים מינימלי

, כמו כן. וכי הנספח משמש לבדיקה בלבד ואינו תנאי סף נוסף, שורות מינימום

.נבקש לאשר שלא חסר סעיף – 3- ל1.1-מספור הנספח קופץ מ

על המציע . 3.3 מפרט את תנאי סף 2'נספח ט

למלא את הנספח בהתאם לרשימת הלקוחות להם 

הנספח . 3.3נתן את השרות המפורט בסעיף 

המספור תוקן. משמש לבדיקת תנאי הסף

3.10, 41-423.1.3'נספח יד23
 שעל פניו איננה רלוונטית PCI-DSSנבקש להבהיר את מהות וצורך הדרישה ל 

.לתחום הליך זה
הסעיף בוטל

מכרז 24

83/2026 – 

'שלב א

וכי ', נבקש להבהיר כי כל מציע שיימצא עונה על תנאי הסף יוכל להשתתף בשלב ב31.2

ולא יבוצע מיון או דירוג נוסף בין מציעים שעמדו ' לא תוגבל כמות המציעים בשלב ב

 במסמכי המכרז1.2כאמור בסעיף .בתנאי הסף

מכרז 25

83/2026 – 

'שלב א

מועד  (א): נבקש לפרסם כבר בשלב זה, על מנת להיערך כראוי למענה למכרז2.2.2 ,31.2

אמות  (ב); לסיור הספקים ולהגשת ההצעות', משוער לפרסום מסמכי שלב ב

; ולבחירת הזוכה (לרבות הראיון)המשקלות והמתודולוגיה לבדיקת האיכות , המידה

לא מאושר.מספר הזוכים הצפוי במכרז (ג)

מכרז 26

83/2026 – 

'שלב א

31.5
היקף : נבקש לפרסם נתונים בסיסיים הדרושים להחלטה על הגשת הצעה

מספר , שטח, הספק)מספר החוות והיקפן , כמותי משוער של ההתקשרות/כספי

.ומה הושלם עד כה בחווה הראשית, מועדי השלמה מתוכננים, (מתקנים וארונות
לא מאושר

מכרז 27

83/2026 – 

'שלב א

31.5
 , SRRבהינתן כי תיעוד העבודות שבוצעו ורשימת הציוד יימסרו לזוכה בלבד בשלב 

לעבודות ולציוד שבוצעו או , הזוכה לא יישא באחריות לתכנון (א): נבקש להבהיר כי

במקרה של תכנון מחדש או שינוי  (ב); סופקו על ידי גורמים אחרים או טרם כניסתו

תעריף  (ג); היקף תשולם לזוכה תמורה נוספת ויוארכו לוחות הזמנים בהתאם

.העבודה לתכנון מחדש ייקבע לפי תעריפים שיוגשו בהצעת המחיר
לא מאושר

מכרז 28

83/2026 – 

'שלב א

31.5, 10.4
האם תהיה מחויבות רכש מינימלית של ": מכרז מוביל"נבקש להבהיר את משמעות 

האם הזוכה יהיה הספק הבלעדי לשירותים ולאמצעים נשוא , משטרת ישראל

.ומהו ההיקף הצפוי של ההזמנות במהלך תקופת ההתקשרות, המכרז
לא מקובל

מכרז 29

83/2026 – 

'שלב א

האספקה וההקמה שלהם , נבקש להבהיר כי יוכרו פרויקטים שכל שלבי התכנון43.2

התחזוקה בהם נמשכים נכון /אף אם שירותי ההפעלה, הושלמו בתקופה הנדרשת

חל שינוי במסמכי המכרז.וכן פרויקטים שהושלמו באבני דרך, למועד ההגשה

מכרז 30

83/2026 – 

'שלב א

43.2
ולהבהיר כי , ולפרסם רשימה או אמות מידה" ח"תמ/ק"ארגוני תמ"נבקש להגדיר 

, בנקים וגופים פיננסיים, עיריות, ממשלתיים וציבוריים, יוכרו גם גופים ביטחוניים

.(קופות חולים ובתי חולים)תקשורת ובריאות , חברות תשתית, תעשייה בטחונית
חל שינוי במסמכי המכרז

מכרז 31

83/2026 – 

'שלב א

4

3.2
או /נבקש להבהיר האם פרויקט של מחשוב ניהול בחירות עבור גופים ממשלתיים ו

.ציבוריים יוכר כפרויקט טכנולוגי העונה לדרישות סעיף זה
לא מאושר

מכרז 32

83/2026 – 

'שלב א

43.2, 3.3 

1'ונספחים ט , 

2'ט

פרוייקטים ועל עובדים , ניתן להסתמך על ניסיון, כי לצורך תנאי הסף, נבקש לאשר

לרבות חברות )חברה אחות או חברה קשורה למציע , חברה בת, של חברה אם

לא מאושר.(שמוזגו לתוך המציע או נרכשו על ידו

מכרז 33

83/2026 – 

'שלב א

4, 113.2, 3.3, 

8.3.3, 8.3.4

 ובנספחים מופיעה 8.3בעוד שבסעיף , "ל"תצהיר מנכ" נדרש 3.3- ו3.2בסעיפים 

נבקש להבהיר כי ניתן להגיש את ההצהרות . הצהרה בחתימת מורשה חתימה

וכי האימות הנדרש הוא , (ל"ולא דווקא מנכ)בחתימת מורשה חתימה של המציע 

חל שינוי במסמכי המכרז.כמפורט בנספחים בלבד

מכרז 34

83/2026 – 

'שלב א

 העובדים תיבחן לפי מצבת עובדים ממוצעת 30דרישת  (א): נבקש להבהיר כי43.3

כוללת " עובדים בתחום נשוא המכרז "(ב); במהלך התקופה ולא בכל רגע נתון

מערכות הפעלה וסביבות , אחסון, רשתות, עובדים בתחומי תשתיות מחשוב

תקשורת , תמיכה ושירות, הנדסה, ניהול פרויקטים, מרכזי מחשבים, וירטואליות

לא מאושר.פסיבית ואקטיבית ואבטחת מידע

מכרז 35

83/2026 – 

'שלב א

43.3

".באופן קבוע ורציף"נבקש הבהרה מה פירוש הדרישה שהעובדים עבדו אצל המציע 

 העובד עבד בחברה ללא הפסקות עבודה

36

'שלב א – 83/2026מכרז 

עמודים 

- ו5–4

19

, 3.4סעיפים 

' ונספח ג7.4
 ('נספח ג)ובנוסח הערבות , "קיום תנאי המכרז"ערבות ההצעה נועדה להבטיח את 

. ללא תנאי מוקדם, "מבלי שתהיו חייבים לנמק"ניתנת למשטרה זכות לדרוש תשלום 

חילוט ערבות ההצעה ייעשה רק בנסיבות מפורטות  (א): נבקש להבהיר ולקבוע כי

ולא בגין כל סטייה , (חזרה מההצעה לאחר המועד האחרון להגשה: כגון)וסגורות 

 ימים מראש 14טרם חילוט תינתן למציע התראה בכתב של  (ב); מתנאי המכרז

הסכום שיחולט לא יעלה על  (ג); והזדמנות להשמיע את טענותיו ולתקן את ההפרה

.הנזק שנגרם בפועל ולא יעלה על סכום הערבות
לא מאושר

מכרז 37

83/2026 – 

'שלב א

 חודשים מהמועד האחרון 9-כ, 1.8.2027עד )נבקש לקצר את תוקף ערבות ההצעה 43.4

וככל שיידרש ,  ימים מהמועד האחרון להגשת ההצעות90לתקופה של עד  (להגשה

כן נבקש להבהיר מדוע נדרשת ערבות בשלב מיון . להאריכה לפי בקשה בכתב– 

לא מאושר.מוקדם שבו לא מוגשת הצעת מחיר

8.3.4, 4233.3(1)'נספח ג18



מכרז 38

83/2026 – 

'שלב א

ל תתייחס "נבקש להבהיר כי הדרישה לאישור והסמכה של יצרנים וספקים מחו54.2

וכי הזוכה יהיה רשאי לספק פריט שווה ערך , ליצרני הפריטים שיסופקו בפועל בלבד

כן נבקש להבהיר כי שינוי במדיניות ההסמכה של יצרן . מיצרן אחר העומד במפרט

לא מאושר.שאינו בשליטת הזוכה לא ייחשב הפרה

מכרז 39

83/2026 – 

'שלב א

 לוחות) 85

(זמנים
בעקבות התשובות שיתקבלו , מקוצר, נבקש לשקול  סבב שאלות הבהרה  נוסף

 14-נבקש כי המענה לשאלות ההבהרה  יפורסם לא יאוחר מ, כמו כן. בסבב הנוכחי

על מנת לאפשר התאמת  (8.11.2026)ימים לפני המועד האחרון להגשת ההצעות 

נבקש שככל , כמו כן. יידחה מועד ההגשה בהתאם, ההצעה וכי במידה ולא

יידחה מועד ההגשה כך שיהיה , שיפורסמו שינויים או הבהרות  בסבב נוסף כמבוקש

כן נבקש להבהיר כי .  יום לאחר מועד פרסום ההבהרות הנוספות14לכל הפחות 

במקרה של דחייה לא תידרש הארכת תוקף ערבות ההצעה מעבר לתאריך הנקוב 

.אלא אם נקבע אחרת במפורש, 3.4בסעיף 
לא מאושר

מכרז 40

83/2026 – 

'שלב א

חל על מסמכי  (לרבות הוויתור והמניעות) 5.2.2נבקש להבהיר כי האמור בסעיף 85.2.2

הסתייגויות וטענות ביחס למסמכי , ואינו מונע ממציע להעלות שאלות, בלבד' שלב א

'הסעיף מתייחס לשלב א.ובכללם ההסכם והמפרט', שלב ב

מכרז 41

83/2026 – 

'שלב א

118.3.5
בעוד שהתנאים המנהליים , "3.7תנאי סף מנהליים כמפורט בסעיף "הסעיף מפנה ל

.נבקש לתקן או לאשר. 3.5מופיעים בסעיף 
תוקן

מכרז 42

83/2026 – 

'שלב א

139.1
נבקש להאריך את פרק הזמן להמצאת אישורים נוספים לפי בקשת משטרת ישראל 

. ימי עסקים10-משבוע ל
לא מאושר

מכרז 43

83/2026 – 

'שלב א

139.2
נבקש כי פנייה ללקוחות המציע לקבלת חוות דעת תתייחס לפרויקטים שפורטו 

וכי במקרה של חוות דעת שאינה מניחה את דעת המשטרה יינתן , בהצעה בלבד

.למציע מועד להגיב בכתב ולהציג מידע משלים לפני קבלת החלטה
לא מאושר

מכרז 44

83/2026 – 

'שלב א

 5)מבוסס ועדכני ,  תתבסס על מידע מהותי9.4נבקש להבהיר כי פסילה לפי סעיף 139.4

ולאחר מתן הזדמנות , הנוגע למציע עצמו ולא לחברות קשורות (השנים האחרונות

באופן " חוסר שביעות רצון"ו" מידע פלילי"וכן להגדיר ; למציע להשמיע את טענותיו

לא מאושר.שיצומצם לליקויים חמורים שתועדו בכתב

מכרז 45

83/2026 – 

'שלב א

בהינתן שההתקשרות . נבקש להבהיר מאיזה מועד נמנית תקופת ההתקשרות1410.1

נבקש כי התקופה תימנה מיום חתימת ההסכם או , אספקה והקמה, כוללת תכנון

וכי שירותי תחזוקה ואחריות לציוד שיסופק במהלך , מסירת הזמנה ראשונה

לא מאושר.ויתומחרו בנפרד, התקופה יימשכו גם לאחר סיומה בהתאם להזמנות

מכרז 46

83/2026 – 

'שלב א

, ל"והיקף הרכש מחו ( שנים בצירוף האופציה10עד )נוכח אורך תקופת ההתקשרות 10.3 ,1410.1

שינויי , או לשער חליפין/הצמדה למדד ו)נבקש להבהיר כי יחול מנגנון עדכון מחירים 

יהיו תקפים לתקופה קצובה ' וכי מחירי הצעת המחיר בשלב ב, (מכסים, מחירי יצרן

.בלבד
יפורט מנגנון ההצמדה וכן ' בשלב ב. לא מאושר

מנגנון עדכון מחירים

מכרז 47

83/2026 – 

'שלב א

הליך , ( חודשים9)נבקש להגדיר קריטריוני הצלחה אובייקטיביים לתקופת הניסיון 1410.2

 ימים לפני החלטה שלא לשכלל סופית את 30התראה בכתב ותיקון של 

ולהבהיר כי ציוד ושירותים שסופקו ואושרו בתקופת הניסיון ישולמו , ההתקשרות

.במלואם בכל מקרה

התשלום יבוצע עבור ציוד שנרכש . לא מאושר

י הגורמים המוסמכים "במסגרת הזמנה שאושרה ע

במשטרת ישראל

מכרז 48

83/2026 – 

'שלב א

 7-בשנה נוספת או בחלקה עד ל"הסעיף קובע כי ניתן להאריך את ההתקשרות 1410.3

 ימים 90נבקש כי מימוש האופציה ייעשה בהודעה מראש בכתב של ". שנים נוספות

לא מאושר.לפחות

מכרז 49

83/2026 – 

'שלב א

ישולמו  (שלא מחמת הפרה) 10.5נבקש כי במקרה של סיום ההתקשרות לפי סעיף 1410.5

תמורה מלאה בגין כל השירותים והציוד שסופקו או בוצעו עד מועד  (א): לזוכה

לרבות הזמנות )הוצאות והתחייבויות שנוצרו כדין ושאינן ניתנות לביטול  (ב); הביטול

כן . (ציוד ורישיונות מיצרנים וספקים שבוצעו על פי הזמנה חתומה של המשטרה

. ימים90-נבקש להאריך את תקופת ההודעה ל

התשלום יבוצע עבור ציוד שנרכש . לא מאושר

י הגורמים המוסמכים "במסגרת הזמנה שאושרה ע

במשטרת ישראל

מכרז 50

83/2026 – 

'שלב א

כמו . של המרכז יידרש להמציא ערבות ביצוע' כי רק הזוכה בשלב ב, נבקש להבהיר1411.1

, נבקש לפרט את הערכת משטרת ישראל לערך ההתקשרות בתקופה הראשונה, כן

ולהבהיר כי הערבות תחושב ותינתן , (5%)שעל בסיסה תחושב ערבות הביצוע 

 יום ממועד 30בתוך , (ולא ביחס להערכה כוללת)ביחס להזמנות שנמסרו בפועל 

לא מאושר.חתימת ההסכם או קבלת ההזמנה

מכרז 51

83/2026 – 

'שלב א

 יום 90נבקש כי תוקף ערבות הביצוע יהיה לתקופת ההתקשרות הראשונה ועד 11.6 ,1511.5

כן נבקש כי שינוי בגובה . ותוארך לכל תקופת אופציה רק עם מימושה, לאחריה

בהתאם להיקף ,  יום60 ייעשה בהודעה מראש של 11.6הערבות לפי סעיף 

לא מאושר. מערך ההזמנות5%ולא יעלה על , ההזמנות בפועל

מכרז 52

83/2026 – 

'שלב א

שלא תוקנה , נבקש כי חילוט הערבות ייעשה רק בגין הפרה יסודית של ההסכם11.9 ,1511.7

לאחר מתן הזדמנות לזוכה להשמיע את טענותיו ,  ימים מהתראה בכתב14בתוך 

וכי סכום שחולט יקוזז מכל פיצוי ; ובשיעור הנזק שנגרם בפועל, ( ימים7במקום )

לא מאושר.שייפסק בגין אותה הפרה



מכרז 53

83/2026 – 

'שלב א

1611.11.1–11.

11.3
-Know)ידע , קניין רוחני (א):  אינן חלות על11.11נבקש להבהיר כי הוראות סעיף 

How) ,קושחה וחומרה כלליים או קיימים , מתודולוגיות ורכיבי תוכנה, תבניות, כלים

שיישארו , מוצרי יצרנים וצדדים שלישיים (ב); לרבות שיפורים בהם, של הזוכה

זכותה של משטרת ישראל . בבעלות בעליהם ויחולו עליהם תנאי הרישוי של היצרן

בתוצרים אלה תהיה רישיון שימוש ללא הגבלת זמן לצורך מימוש ההתקשרות 

לקניין שהיה בידי ,  מתייחס בנוסח הקיים11.11.3.3סעיף , כמו כן. ותפעול החוות

.ונבקש להרחיבו לפי האמור לעיל, בלבד" ערב תחילת ההתקשרות"הזוכה 
לא מאושר

– ' נספח א54

התחייבויות 

והצהרות 

המציע

'סעיף ב17
נבקש להבהיר כי הצהרת המציע על הסכמה לכל תנאי המכרז ונספחיו מתייחסת 

וכי אין בה כדי לגרוע מזכות המציע להעלות שאלות , בלבד' למסמכי שלב א

.לרבות ההסכם', והסתייגויות לגבי מסמכי שלב ב

של ' בשלב א' נדרש לחתום על נספח א. לא מאושר

יחד עם זאת בכל שלב קיים פרק של . המכרז

שאלות הבהרה

– ' נספח א55

התחייבויות 

והצהרות 

המציע

'סעיף ג17

משמעו "  יום14אספקת הטובין בתוך /ערוך למתן השירותים"נבקש להבהיר כי 

וכי מועדי האספקה וההקמה , הזמנה והתחלת היערכות בלבד/חתימה על ההסכם

כן נבקש להאריך את . SRRייקבעו בהסכם ובלוחות הזמנים שיוסכמו בשלב 

. יום30-ל, התקופה להיערכות
ההקמה והתכנון , מועד אספקת הציוד. לא מאושר

 יום 14אנו מבקשים שתוך . הינם בפרקי זמן שונים

הזוכה יציג מצגת והיערכות ראשונית לתכולת 

של המכרז יפורטו אבני הדרך ' בשלב ב.  הפרוייקט

לכלל הפרויקט

– ' נספח א56

התחייבויות 

והצהרות 

המציע

'סעיף ד17
, "'אופן ביצוע ההתקשרות'כמפורט לעיל בסעיף "ההצהרה מפנה לפיצוי מוסכם 

כשאין בסוף , בלבד' מכיוון שהמדובר במכרז שלב א. 'סעיף שלא קיים בשלב א

נבקש למחוק בשלב זה את סעיף הפיצוי , התהליך התקשרות עם משטרת ישראל

.לפרט את גובה הפיצוי המוסכם ותנאיו, המוסכם או לחילופין
קיים פרק של שאלות הבהרה ' בשלב ב. לא מאושר

אשר ניתן להגיש בנושא

ח "חותמת רו"נדרשת בתחתית העמוד , המהווה הצהרת המציע, (2)1'בנספח גכללי21(2) 1'נספח ג57

אינו כולל  (3)1'נוסח אישור רואה החשבון שבנספח ג, עם זאת". לשם זיהוי

.(2)1'התייחסות לזיהוי או לאימות הצהרת המציע שבנספח ג

כשהוא חתום על ידי מורשי החתימה  (2)1' נבקש לאשר כי ניתן להגיש את נספח ג

ולצרף אליו את אישור רואה , ללא חותמת רואה חשבון לשם זיהוי, מטעם המציע

.כשהוא חתום כדין (3)1'החשבון בנספח ג

נבקש לאשר נוסח חלופי לאישור רואה החשבון אשר יאפשר לרואה ,  לחלופין

בהתאם לכללים , החשבון לאשר את הנתונים הנדרשים לצורך הוכחת תנאי הסף

ראה שינוי במסמכי המכרז.המקצועיים החלים עליו

עמודים (3) 1'נספח ג58

22-  ו 4

 3.2סעיף 

(3)1' ונספח ג

נבקש לאשר להגיש אישור התואם ,  (3)1' לעניין אישור רואה חשבון בנוסח נספח ג

ל מספק כדי להוכיח עמידת המציע בתנאי סף "שכן נוסח החשכ, ל"את נוסח החשכ

לא מאושר.3.2

עמודים (4) 1'נספח ג59

23-  ו 4

 3.3סעיף 

(4) 1'ונספח ג
נדרשת חתימת רואה חשבון על נספח ,  למכרז8.3.4 ולסעיף 3.3בהתאם לסעיף 

הנספח כולל הצהרות בדבר ניסיון המציע בניהול פרויקטים , עם זאת. (4)1'ג

ולא מפורט בו מהו המידע , אינטגרטיביים טכנולוגיים וכן בדבר העסקת עובדים

.שאותו נדרש רואה החשבון לאשר

לרבות ניסיון בניהול ובביצוע , אישור הניסיון המקצועי של המציע, למיטב הבנתנו

אינו בתחום אחריותו המקצועית של רואה , פרויקטים אינטגרטיביים טכנולוגיים

.החשבון ואינו מידע שבאפשרותו לאמת במסגרת אישור רואה חשבון

נבקש לאשר כי לצורך הוכחת העמידה בתנאי הסף ניתן יהיה להסתפק , לפיכך

מורשי החתימה ומאומתת על ידי /כשהיא חתומה על ידי מורשה, בהצהרת המציע

ראה שינוי במסמכי המכרז.(4)1'ללא צורך בחתימת רואה חשבון על נספח ג, עורך דין

–  (2)'נספח ו60

התחייבות 

לסודיות 

והעדר ניגוד 

עניינים

סעיפים , פתיח32

15–25
תחזוקת והרחבת מערכות אבטחה במרחב "בפתיח הנספח מצוין כי המכרז עוסק ב

.83/2026נבקש לתקן את הנוסח ולהתאימו למכרז . שאינו נושא מכרז זה, "הציבורי

תוקן

חתימה – לא ראינו שכתבתם במסמכי המכרז מהו אופן החתימה בתחתית כל עמוד 

 במסמכי המכרז6.4ראה סעיף ,מלאה או ראשי תיבות

נודה . או לחילופין אין דרישה לחתום בכל עמוד אלא רק במקומות המסומנים

 במסמכי המכרז6.4ראה סעיף .להבהרתכם

62
מסמכי המכרז 

  שלב א׳
1410.5

המזמין ישלם לספק , נבקש לתקן כי במקרה של סיום ההתקשרות מטעמי נוחות

, התחייבויות בלתי חוזרות ליצרנים, ציוד שהוזמן ולא ניתן לביטול, בגין ביצוע בפועל

-כן נבקש לשקול הארכת ההתראה ל; הוצאות סיום סבירות ושירותי מעבר מוזמנים

. יום90

התשלום יבוצע עבור ציוד שנרכש . לא מאושר

י הגורמים המוסמכים "במסגרת הזמנה שאושרה ע

במשטרת ישראל

ד׳–סעיפים ג׳17נספח א׳63

 ימים ממועד קביעת 14נבקש להבהיר כיצד ניתן לעמוד בדרישת היערכות בתוך 

נבקש להבחין ; SRRהזוכה כאשר תכולת הפרויקט המלאה תימסר רק במסגרת 

.בין התארגנות ראשונית לבין מועד אספקה והקמה

ההקמה והתכנון הינם בפרקי , מועד אספקת הציוד

 יום הזוכה יציג 14אנו מבקשים שתוך . זמן שונים

.  מצגת והיערכות ראשונית לתכולת הפרוייקט

של המכרז יפורטו אבני הדרך לכלל ' בשלב ב

הפרויקט

במסמך זה נדרש ריכוז וחתימה של כל עובדי המציע שייחשפו למסמכי המכרז כולל 

.הצוות המרואיין

.השלב הראשוני של תנאי הסף' אך כעת אנחנו בשלב א

האם מדובר . בשלב זה אנחנו לא יודעים מה קריטריונים לראיון ומי הצוות המרואיין

?בטעות או שבשלב הבא כך יהיה 

.לכן בשלב זה אין ביכולתינו לכתוב את פרטי הצוות המרואיין

נבקש להבהיר כי לצורך עמידה בדרישה זו יתקבל גם אישור חתום על ידי ממונה 

, (הממונה על הביטחון במערכת הביטחון)ב "הפועל מול מלמ, הביטחון של המציע

לפחות ובתוקף במועד " שמור"המאשר כי המציע הינו בעל סיווג ביטחוני ברמת 

.הגשת ההצעה

בכל מיקרה משטרת ישראל תבצע את הבדיקות 

מ לוודא עמידת המציע "בהתאם למסמכי המכרז ע

בתנאי זה

באופן שיאפשר מתן אישור רואה , (3)1' לנספח ג4נבקש לתקן את הוראות סעיף 

.חשבון בהתאם לתקני הביקורת ולכללים המקצועיים החלים על רואי חשבון בישראל

61
מסמכי המכרז 

  שלב א׳
106

כללי232-34'נספח ו64

כללי20(1)1'נספח ג65

224(3)1'נספח ג66

נדרש להעביר את פרטי כל הנחפשים למסמכי 

במידה . המכרז וכן עובדים שנדרשים להגיע לראיון

ויתווספו שמות נוספים ניתן יהיה לבצע השלמה 

בשלב ב של המכרז בכפוף לאישור הגורמים 

המוסמכים לאשר

נבקש לעדכן בהתאם גם את נוסח הנספח והטפסים , ככל שהבקשה תאושר

כך שישקפו במפורש אפשרות להגשת אישור כאמור , הרלוונטיים במסמכי המכרז

.ב"מטעם ממונה הביטחון של המציע הפועל מול מלמ

לא מאושר

חל שינוי במסמכי המכרז



בהתבסס על , הסעיף מחייב את רואה החשבון המבקר לאשר, בנוסחו הנוכחי

את עמידת המציע בכלל הדרישות הקבועות בסעיף , הדוחות הכספיים המבוקרים

, מהותם הטכנולוגית, לרבות מספר הפרויקטים שבוצעו והושלמו,  למכרז3.2

.מאפייני הפעילות שבוצעה במסגרתם וסיווג הארגונים שבהם בוצעו

יובהר כי מדובר בנתונים ובקביעות החורגים מגדר המידע הנכלל בדוחות הכספיים 

אין באפשרות רואה , לפיכך. המבוקרים ומתחום חוות הדעת הניתנת לגביהם

.החשבון המבקר לאשר בנוסח המבוקש את עמידת המציע בתנאי הסף בכללותו

, נבקש לאפשר הוכחת העמידה בתנאי הסף באמצעות הצהרת המציע, לאור האמור

שייערך בהתאם לתקני , בצירוף אישור רואה חשבון מבקר נפרד על הצהרת החברה

וזאת חלף האישור הנדרש , הביקורת הרלוונטיים ולכללים המקצועיים החלים עליו

.(3)1' לנספח ג4בסעיף 

ואין בה כדי , יודגש כי הבקשה נוגעת למתכונת האישור ולאופן אימות הנתונים בלבד

.לגרוע מדרישות תנאי הסף או לשנותן

 (3)1'נבקש את אישור ועדת המכרזים למתכונת האישור המוצעת ולעדכון נספח ג

.בהתאם

שורבב בשוגג" ח"חתימה וחותמת רו"נראה כי יש טעות סופר וכי 

.ד"י עו"הרי מדובר באימות חתימה ע

10סעיף 31(1)נספח ו׳68

נבקש לאשר כי שמירת הסודיות לאחר סיום ההתקשרות תחול על מידע מסווג כל 

תוך מתן אפשרות , ועל יתר המידע לתקופה מוגדרת וסבירה, עוד הוא מסווג

אין שינוי במסמכי המכרז. לא מאושר.לשמירת עותק ארכיוני שנדרש לפי דין ובכפוף לאבטחה

5.6–445.5נספח יד׳69

נבקש להגביל ביקורות במערכות הספק למידע ולסביבות הרלוונטיים לפרויקט 

אבטחת מידע והימנעות מחשיפת מידע של , סודיות, בכפוף לתיאום מראש, בלבד

אין שינוי במסמכי המכרז.לקוחות אחרים או סודות מסחריים

43.2מכרז70

על מנת , 3.2ח בהתאם לנדרש בסעיף "תמ/ק"נבקש לקבל את רשימת ארגוני התמ

 עודכן3.2סעיף שנוכל להציג פרוייקטים רלוונטיים בלקוחות אלה

43.2מכרז  

 כפי שמופיע בסעיף 2022-2025האם ניתן להוסיף פרוייקטים החורגים מהשנים 

 ונרצה 2026קיימים פרויקטים גדולים שנעשו גם בשנים קודמות וגם ב) 3.2

חל שינוי במסמכי המכרז( לכן אנו מבקשים להרחיב את טווח השנים, להוסיפם לרשימה

סעיף ג׳, נספח א׳17נספח א׳- מכרז 72

נבקש להבהיר כי ההתחייבות להיות ערוך למתן השירותים או לאספקת הטובין 

ולא ,  ימים ממועד קביעת הזוכה מתייחסת להיערכות ראשונית בלבד14בתוך 

תחילת הביצוע ולוחות הזמנים ייקבעו בתכנית . אספקה או ביצוע, להשלמת תכנון

, מלוא המידע והאישורים הנדרשים, לאחר קבלת הזמנה חתומה, עבודה מוסכמת

63ראה מענה שאלה . לא מאושר.ובכפוף למוכנות אתר המזמין ולזמינות היצרן

5.2.5, 2.4, 1.5, 1.2סעיפים 10-13 ;3מכרז73

תיעוד העבודות שבוצעו ורשימת הציוד ,  קובע כי מידע טכני מלא1.5סעיף 

נבקש להעביר מידע זה לכל . SRRלתחזוקה יימסרו לזוכה בלבד במסגרת 

בכפוף , לפני הגשת ההצעה הטכנית והכספית, המציעים שאושרו לשלב ב׳

נבקש לקבוע כי הצעה שתוגש ללא מידע זה לא , לחלופין. להתחייבות לסודיות

, וכי שינויים בהיקף, תחייב את הספק ביחס להיקף שלא ניתן היה לצפות מראש

לא מאושר.בלוחות הזמנים או בתמורה יוסכמו בנפרד

10.5סעיף 14מכרז74

מכל ,  מאפשר למשטרה להביא את ההתקשרות או חלק ממנה לסיום10.5סעיף 

נבקש להוסיף הבהרה כי במקרה שהמזמין .  ימים וללא פיצוי60בהודעה של , טעם

יהא מחויב לשלם לספק את התמורה בגין השירותים , יחליט לבטל את ההסכם

.רישיונות ושירותים, לרבות ציוד, שהוזמנו ואין אפשרות לבטלם

התשלום יבוצע עבור ציוד שנרכש . לא מאושר

י הגורמים המוסמכים "במסגרת הזמנה שאושרה ע

במשטרת ישראל

11.10, 10.5סעיפים 14-15מכרז75

לא מצאנו במסמכי שלב א׳ הוראת כוח עליון המסדירה פטור מאחריות ועיכובי 

תקלה או , ״הספק לא יישא באחריות לעיכוב: נבקש להוסיף הוראה כדלקמן. ביצוע

, חדירת נוזל, וכן נזק כתוצאה מאש, נזק שנגרמו על ידי המזמין או מי מטעמו

, טיפול בציוד על ידי מי שלא הורשה לכך על ידי הספק, הפרעה באספקת החשמל

, ״ ״כוח עליון״.כוח עליון או גורם אחר שלא בשליטת הספק והוא לא יכול היה למנוע

שביתה , שביתה כללית במשק, רעידת אדמה, מגיפה: משמע, לצורך הסכם זה

וכל פעולה או , פעולות איבה, מלחמה, בנמל תעופה או במכס או בחברת תעופה

גורם אחר אשר הוכר על ידי מדינת ישראל ככוח עליון או אשר לספק לא הייתה 

נבקש להבהיר כי בכלל זה ייכללו גם מחסור . שליטה עליו והוא לא יכול היה למונעו

מכס וגורמים רגולטוריים שאינם , שילוח, עיכובי ייצור או אספקה של היצרן, עולמי

.לא מאושר.בשליטת הספק

11.9סעיף 14-15מכרז76

 קובע כי מימוש הערבות אינו מונע מהמשטרה לתבוע נזקים והפסדים 11.9סעיף 

נבקש . לא מצאנו במסמכי שלב א׳ תקרת אחריות או החרגה של נזק עקיף. נוספים

אף צד לא יישא , ״למרות האמור בכל מקום אחר: להוסיף סעיף אחריות כדלקמן

אובדן רווח , אובדן נתונים, ובכלל זה אובדן הכנסות, באחריות לנזק עקיף או תוצאתי

לא  (כולל פיצויים מוסכמים)וכן סך אחריות הצדדים במצטבר , ופגיעה במוניטין

.  החודשים שקדמו לנזק12תעלה על גובה התמורה ששולמה בפועל לספק במהלך 

הפרת , נזק בזדון, מובהר בזאת כי הגבלות האחריות דלעיל לא תחולנה על נזקי גוף

נבקש להוסיף לסיפא של סעיף , ״ בנוסף.זכויות קניין רוחני או הפרת חובת סודיות

, חדירת נוזל, אש, ״הספק לא יישא באחריות לתקלה או נזק עקב ונדליזם: האחריות

, טיפול בציוד על ידי מי שלא הורשה לכך על ידי הספק, הפרעה באספקת החשמל

לא מאושר.כוח עליון או גורם אחר שלא בשליטתו והוא לא יכול היה למנוע״

3.13-3.15סעיפים 42נספח יד׳- מכרז 77

נבקש להשלים . השנים״** ״-יחידות״ ו*** ״:  מופיעים ספי ניסיון חסרים3.14בסעיף 

הסעיף הוסר.את הנתונים או למחוק את הדרישה

5.5-5.6סעיפים 43-44נספח יד׳- מכרז 78

סקרים ובדיקות חדירה אצל הספק ייערכו בתיאום , נבקש להבהיר כי ביקורות

בשעות עבודה מקובלות ובהיקף הנוגע לשירותים ולמערכות המשמשים את , מראש

לא , הבדיקות לא יפגעו בפעילות הספק או בלקוחות אחרים. משטרת ישראל בלבד

וייערכו בכפוף לשמירה על , יקנו גישה למידע או למערכות של צדדים שלישיים

מאושר.מידע חסוי ודרישות אבטחה החלות על לקוחות אחרים, סודות מסחריים

6.2-6.3, 5.3, 3.8-3.9, 1.2סעיפים 40-45נספח יד׳- מכרז 79

נבקש להבהיר כי התחייבויות הספק לפי נספח אבטחת המידע יחולו רק ביחס 

במקרה . למערכות ולרכיבים שבשליטתו ומשמשים בפועל למתן השירותים, למידע

חובת הספק תהיה , ביצרן או בצד שלישי, של אירוע שמקורו במערכות המזמין

ולא לשאת באחריות לאירוע או לתוצאותיו ככל , לסייע ולתאם טיפול במידה סבירה

מאושר.שאינם בשליטתו

3.8-3.9, 1.2סעיפים 40-42נספח יד׳- מכרז 80

נוכח החובה לעמוד באיומי סייבר עדכניים ובהנחיות רגולטוריות לאורך תקופת 

או עדכון /כי כל שינוי ו, ״מובהר: נבקש להוסיף הבהרה כדלקמן, ההתקשרות

או בעקבות /ו, במערכות ככל שיידרש בעקבות שינוי עתידי בחוק או ברגולציה

יהיה כרוך בתוספת , דרישה חדשה של המזמין שאינה כלולה במפרט המקורי

לא מאושר״.תשלום שתסוכם בין הצדדים

4.3.17-4.3.18סעיפים 8מכרז81

 נבקש להבהיר כי עיכוב בתחקיר או בתשאול עקב זמינות או תיאום של המשטרה 

ויביא לדחיית , SLAלא ייספר במניין זמני ביצוע או , לא ייחשב הפרה מצד הספק

.המועדים הרלוונטיים בהתאם למשך העיכוב
עיכוב שבאחריות משטרת ישראל לא ילקח . מאושר

בחשבון לצורך חישוב לוחות הזמנים

224(3)1'נספח ג66

23(4)1'נספח ג67
חתימה 

ח"וחותמת רו

חל שינוי במסמכי המכרז

חל שינוי במסמכי המכרז



82

– ' פרק א

כללי ומנהלה
3.2

 5-מ ל"כולל מע₪  מיליון 10-נבקש להפחית את ההיקף הכספי הנדרש לפרויקט מ

וזאת על מנת לאפשר השתתפות של מציעים בעלי ניסיון , מ"כולל מע₪ מיליון 

תוך שמירה על דרישת הניסיון המצטבר והמהותי הנדרשת , מקצועי ומוכח בתחום

לא מאושר.במסגרת תנאי הסף

מוסד אשר ההתקשרות איתו הוארכה / נבקש להבהיר כי ניתן לפרט גוף      .א

דחיית בקשה זו תביא למצב אבסורדי של לקוח . לבקשת הלקוח ואין מועד סיום

למען הסר ספק מובהר כי יצורפו רק פרויקטים . מרוצה שלא יוכל להיכלל ברשימה

חל שינוי במסמכי המכרז.ח" מש10אשר במהלך השנים הרלוונטיות שולמו בפועל לפחות 

אשר , יפורט שם מנהל הלקוח אצל הספק, מוסד מסווג/ נבקש כי ביחס לגוף      .ב

.מוסד/ יספק את כלל הפרטים המאושרים למסירה על ידי אותו הגוף 

3.2סעיף / ' פרק א4'מסמך מכרז שלב א85
ובלבד שביצועו , 2022האם ניתן להציג פרויקט שהחל לפני שנת : מועדי הפרויקטים

חל שינוי במסמכי המכרז?2025–2022הושלם והסתים במהלך השנים 

22 ,4'מסמך מכרז שלב א86

סעיף / ' פרק א

נספח , 3.2

(3)1'ג

 10 היא להיקף כספי כולל של 3.2נא לאשר כי הדרישה בסעיף : היקף מול מחזור

 (3)1'להבהיר את הנוסח בנספח ג/ולתקן, לכל פרויקט (כולל מע״מ)₪ מיליון 

"ח לפרויקט" מש10-״מחזור כספי שנתי בסך שלא פחת מ-המתייחס בטעות ל
חל שינוי במסמכי המכרז

87
מסמך מכרז 

'שלב א
4

סעיף / ' פרק א

3.2

 פרויקטים נפרדים שבוצעו 3האם מציע רשאי להציג : כמה פרויקטים באותו ארגון

?ארגון/עבור אותו לקוח
 חוות שרתים נפרדות 3-כל עוד הכוונה ל, מאושר

.ולא תלויות אחת בשניה

88
מסמך מכרז 

'שלב א
4

/ ' פרק א

, 3.2סעיפים 

3.3

או הסתמכות על  (JV)נא לאשר האם מותרת הגשה משותפת : הסתמכות ושיתוף

.קשורה או של קבלן משנה/אחות/מחזור או עובדים של חברה אם, ניסיון
לא מאושר

89

ל כללי מאוד נודה "התאור הנ– נבקש לקבל פירוט מורחב יותר של מהות העבודות 

לך על התייחסותך או הפנייה לאיש קשר איתו נוכל לברר פרטים טלפונית בטרם 

.נחליט אם לגשת 
יתר . פורסמו הנתונים שניתן לפרסם בשלב זה

במסמכי המכרז' הפרטים יועברו בהאם לשלב ב

90
מכרז פומבי 

14-ו 83/20268

- ו7.3.6סעיפים 

11.1

: נבקש להבהיר. צוין כי ערבות ההצעה וערבות הביצוע יהיו ללא הצמדה' במסמכי שלב א

יהיו מוצמדים  (רכש ציוד ותחזוקה, הקמה)מחירי השירותים עצמם ', האם במסגרת שלב ב

נבקש מהמזמין ? (כגון מדד המחירים לצרכן או מדד תשומות המחשוב)למדד כלשהו 

על ,  שנים10שיכול להגיע לעד , להבהיר מהו מנגנון ההצמדה המתוכנן להסכם ארוך הטווח

.קיים מנגנון הצמדה' במסמכי שלב ב.מנת שנוכל להעריך נכון את הסיכון הכלכלי בהגשת המענה

91

מכרז פומבי 

83/2026 – 

31.5.'פרק א

תיעוד של העבודות שכבר בוצעו בפועל וכן רשימת ,  מצוין כי פירוט טכני מלא1.5סעיף 

הציוד שיידרש עבורו המשך תחזוקה ימסרו לזוכה בלבד כחלק משלב סקר דרישות מערכת 

SRR.

יידרשו להגיש הצעת '  מצוין כי המציעים שיעברו לשלב ב2.2.2 ובסעיף 1.2בסעיף , מנגד

.מחיר למכרז

לתמחר ולהגיש הצעת מחיר מחייבת ' כיצד יוכלו המשתתפים בשלב ב: נבקש להבהיר

, ללא קבלת הפירוט הטכני המלא של המערכות, וריאלית עבור רכיבי ההקמה והתחזוקה

?רשימת הציוד הקיים לתחזוקה ומצב העבודות הפיזיות בשטח

רשימות התחזוקה ותיעוד המצב הקיים יופצו , נבקש מהמזמין לאשר כי הפירוט הטכני המלא

, ולא יישמרו לזוכה בלבד', כחלק ממסמכי שלב ב' באופן מלא לכל המציעים שיעברו לשלב ב

לא מאושרוזאת על מנת לאפשר תמחור הוגן ותחרותי

92
מכרז פומבי 

83/2026 – 

17.'פרק א

סעיף / ' נספח א

.'ג

אספקת הטובין בתוך /נדרש המציע להתחייב להיות ערוך למתן השירותים' סעיף ג' בנספח א

הקצאת כוח אדם ייעודי /הצורך בגיוס, לאור מורכבות הפרויקט.  יום ממועד קביעתו כזוכה14

נבקש , בעל סיווג ביטחוני מתאים ותיאום שרשרת אספקה מול יצרני חומרה בינלאומיים

או לחילופין לאשר כי ,  יום לפחות ממועד ההודעה על הזכייה45-מהמזמין להאריך טווח זה ל

ולא לאספקה פיזית  (SRR) הימים תתייחס רק להתניעת תהליך סקר הדרישות 14תקופת 

.או ביצוע עבודות בשטח

ההקמה והתכנון הינם בפרקי , מועד אספקת הציוד

 יום הזוכה יציג 14אנו מבקשים שתוך . זמן שונים

.  מצגת והיערכות ראשונית לתכולת הפרוייקט

של המכרז יפורטו אבני הדרך לכלל ' בשלב ב

הפרויקט

93

מכרז פומבי 

83/2026 – 

3,431.5,4.4.'פרק א

אספקת אמצעים ומערכות להקמת , מכרז מוביל לתכנון' מצוין כי המכרז הינו 1.5בסעיף 

הגדרת הניסיון הנדרש , מנגד. 'עבודות הקמה פיזיות החלו בחווה הראשית'וכי ' חוות שרתים

.'תכנון ארכיטקטורה מורכבת ויישום של מערכות'- מתייחסת ל3.3בסעיף 

האם : משמעי את מהות וגבולות גזרת השירות המבוקש-נבקש מהמזמין להבהיר באופן חד

: כגון)תשתיות פיזיות והנדסיות של חדר השרתים , המכרז כולל גם אחריות על עבודות בינוי

מערכות גילוי , רצפה צפה, גנרטורים, UPS, מערכות חשמל, DCמערכות מיזוג אוויר וקירור 

, או שמא השירות המבוקש מתרכז אך ורק באספקת תשתיות המחשוב, (וכיבוי אש

והזוכה  (Active IT/Hardware/Networking)הסגמנטציה והלוגיקה , הרישוי, האקטיבי

?יידרש להתממשק מול קבלני בינוי ותשתיות של המשטרה

עמימות זו קריטית להבנת מהות השירות וההערכות של צוותי העבודה של המציעים בשלב 

'א

הזוכה מתכנן את המעבר וההקמה של שרותי 

כולל אינטגרציה מלאה עם כל השרותים , המידע

, אקטיבי, הנדרשים להקמת חווה לדוגמא פאסיבי

, גנרציה, מיזוג, לעניין אבטחה פיזית. שרתים וכו

באחריות שרתי אירוח ולא , נקיון, תצרוכת חשמל

באחריות הזוכה

1'נספח ט833.235

2'נספח ו843.2
נדרשים רק מהספק , ז וחתימה.לרבות ת, נבקש להבהיר כי פירוט שמות העובדים

.(בכל אופן לא בשלב הגשת ההצעה)הזוכה ולאחר זכייתו 

לא מאושר

לא מאושר


